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Jahresrechnung 2023

Darstellung nach SWISS GAAP FER 21



Bilanz

31.12.2023 % 31.12.2022 % Abw.%

AKTIVEN 902'730            100   909'662            100   -1      

Umlaufvermögen 876'950                  97        892'147                  98        -2        

Flüssige Mittel 753'959                  84        781'725                  86        

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 36'780                    4          28'679                    3          

Vorräte 78'161             9          73'961                    8          

Aktive Rechnungsabgrenzungen 8'050                      1          7'783                      1          

Anlagevermögen 25'780                    3          17'515                    2          47        

Sachanlagen a 25'580                    3          17'315                    2          

Finanzanlagen b 200                         0          200                         0          

PASSIVEN 902'730            100   909'662            100   -1      

Kurzfristige Verbindlichkeiten 603'940                  67        592'073                  65        2          

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 184'382                  20        133'023                  15        

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -                          -      16'493                    2          

Passive Rechnunsabgrenzungen c 360'437                  40        386'000                  42        

Kurzfristige Rückstellungen d 59'121                    7          56'557                    6          

Fondskapital -                          -      -                          -      

Organisationskapital 298'789                  33        317'589                  35        -6        

Gebundenes Kapital 150'000                  17        164'500                  18        

Freies Kapital 148'789                  16        153'089                  17        

Anhang

Alpen-Initiative | Jahresrechnung 2023 Seite 2 | 9



Betriebsrechnung

2023 2022 Abw.%

ERTRAG 2'043'558         2'327'005         -12

Ertrag aus Mittelbeschaffung e 1'091'112                1'345'074                -19

Mitglieder und Gönnerbeiträge 351'022                  293'006                  

Spenden 740'090                  1'013'373                

Projektbeiträge -                              3'500                      

Legate -                              35'195                    

Dienstleistungsertrag e 319'266                  316'467                  1

«echo»-Abonnemente 304'716                  303'459                  

Externe Nutzung Infrastruktur 7'106                      7'725                      

Übrige Erträge 7'444                      5'283                      

Alpen-Shop f 480'032                  483'144                  -1

Warenverkauf 453'201                  453'051                  

Spenden via Alpen-Shop 26'831                    30'093                    

Wanderungen g 153'148                  182'321                  -16

AUFWAND h -2'062'187        -1'964'118        5

Alpenschutzprojekte -844'837                 -884'860                 -5

Personalaufwand i -603'022                 -636'546                 

Sachaufwand Projekte j -223'283                 -230'072                 

Mitgliedschaften k -11'571                   -12'869                   

Abschreibungen -6'960                     -5'373                     

Alpen-Shop f -531'464                 -532'662                 0

Personalaufwand i -149'674                 -161'384                 

Warenaufwand und Versand -285'696                 -275'225                 

Werbung, Raum und Verwaltung -94'918                   -95'669                   

Abschreibungen -1'176                     -384                        

Wanderungen g -133'731                 -153'656                 -13

Personalaufwand i -32'662                   -32'500                   

Wanderaufwand -100'988                 -121'066                 

Abschreibungen -80                          -90                          

Administration -270'589                 -137'182                 97

Personalaufwand i -138'320                 -94'076                   

Sachaufwand und Öffentlichkeitsarbeit -106'780                 -23'611                   

Verein l -22'873                   -17'833                   

Mitgliedschaften k -1'270                     -980                        

Abschreibungen -1'347                     -683                        

 Anhang 

Alpen-Initiative | Jahresrechnung 2023  Seite 3 | 9



Werbung und Mittelbeschaffung -281'567                 -255'758                 10

Personalaufwand i -104'399                 -84'220                   

Sachaufwand und externe Leistungen -176'109                 -170'827                 

Abschreibungen -1'059                     -711                        

Betriebsergebnis -18'629             362'888            -105

Finanzergebnis -171                        -1'008                     -83

Finanzertrag 9                             8                             

Finanzaufwand -180                        -1'016                     

Übriges Ergebnis -                              -                              

Ergebnis vor Veränderung -18'800             361'880            -105
des Fondskapitals

Ergebnis zweckgebundene Fonds -                              -                              

Jahresergebnis vor Zuweisungen -18'800             361'880            
an Organisationskapital

Zuweisungen/Verwendungen -18'800                   361'880                  -105

Kampagnenfonds -                              150'000                  

Alpen-Shop -14'500                   -16'800                   

Vereinsvermögen -4'300                     228'680                  -102

Ergebnis nach Kapitalbewegungen -                        -                        

Alpen-Initiative | Jahresrechnung 2023  Seite 4 | 9



Rechnung über die Veränderung des Kapitals

2023 Bestand am Zuweisung Verwendung Veränderung Bestand am

31.12.2022 2023 2023 2023 31.12.2023

Fondskapital -                                             -                     - -                         -                            

Organisationskapital 317'589         -                    -18'800         -18'800         298'789          
Gebundenes Kapital

Kampagnenfonds 150'000              -                         -                         -                         150'000                

Alpen-Shop 14'500                -                         -14'500               -14'500               -                            

Freies Kapital

Vereinsvermögen 153'089              -4'300                 -4'300                 148'789                

2022 Bestand am Zuweisung Verwendung Veränderung Bestand am

31.12.2021 2022 2022 2022 31.12.2022

Fondskapital -                                             -                     - -                         -                            

Zweckgebundene Fonds

-                         -                         -                            

Organisationskapital -44'291         378'680         -16'800         361'880         317'589          
Gebundenes Kapital

Kampagnenfonds -                         150'000              -                         150'000              150'000                

Alpen-Shop 31'300                -                         -16'800               -16'800               14'500                  

Freies Kapital

Vereinsvermögen -75'591               228'680              -                         228'680              153'089                

Zweck

Kampagnenfonds

Alpen-Shop

Fonds, geäuffnet mit einem Teil des Erfolgs des Alpen-Shops. Er dient der Deckung von Investitionen und zum Ausgleich von 

Erfolgsschwankungen in kommenden Jahren. 

Fonds als Reserve für grössere Kampagnen, deren finanzielle Aufwände ein reguläres Jahresbudget übersteigen.
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Anhang zur Jahresrechnung 2023

Grundsätze der Buchführung und Rechnungslegung

Allgemeine Rechnungslegungsgrundlagen

Bewertungsgrundsätze

Die Bewertung der Vermögenswerte und Verbindlichkeiten wurde wie folgt vorgenommen:

Bilanzposition Bewertung

Flüssige Mittel

Vorräte

Finanzanlagen

Mobile Sachanlagen

Verbindlichkeiten

Erfassung von Erträgen

Aufwand Projekte oder Dienstleistungen, Mittelbeschaffung und Administration

Erläuterungen zur Bilanz

a Sachanlagen 2023 2022

Informatik 25'580                     17'315                     

Total Sachanlagen 25'580                    17'315                    

b Finanzanlagen 2023 2022

Anteilschein Raiffeisenbank Belalp-Simplon 200                         200                         

Total Finanzanlagen 200                         200                         

c 2023 2022

Mitglieder- und Abobeiträge, eingegangen ab November für das Folgejahr 351'375                   380'600                   

Honorar Revisionsstelle, BDO Altdorf 5'400                       5'400                       

Diverses 3'662                       -                              

Total Passive Rechnungsabgrenzungen 360'437                  386'000                  

d Rückstellungen 2023 2022

Personalguthaben für Weiterbildung 22'137                     22'676                     

Ferien- und Überstundenguthaben Mitarbeitende 31'652                     32'287                     

Dezemberlohn Mitarbeitende 5'332                       1'594                       

Total Rückstellungen 59'121                    56'557                    

Forderungen aus Lieferungen 

und Leistungen

Passive Rechnungsabgrenzungen

Personalguthaben für Weiterbildung gemäss Reglement Mitarbeitende: Der jährliche Beitrag an Weiterbildungskosten in der 

Höhe von CHF 500.- je 20% Pensum kann über drei Jahre kumuliert werden. 

Erträge werden erfasst, wenn hinreichend wahrscheinlich ist, dass der Organisation ein künftiger wirtschaftlicher Nutzen zufliesst 

und dieser verlässlich ermittelt werden kann. Sie sind in der Periode erfasst, zu der sie wirtschaftlich gehören.

Der Aufwand für Projekte oder Dienstleistungen, Mittelbeschaffung und Administration wird nach der ZEWO-Methode berechnet. 

Es wird innerhalb der Methodik für Teilbereiche eine differenziertere, aktivitätenbasierte Aufschlüsselung der Kosten gewählt. 

Weiter wird von der Option Gebrauch gemacht, dass bei wesentlichen Beträgen die Zuordnung des allgemeinen Sachaufwandes 

anhand des Personals erfolgen kann.

Die Verbindlichkeiten gegenüber Dritten sind zum Nominalwert eingesetzt.

Die Jahresrechnung 2023 der Alpen-Initiative wurde in Übereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Kern-

FER und Swiss GAAP FER 21 erstellt. Dieser Abschluss vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der 

Vermögens-, Finanz- und Ertragslage und entspricht dem schweizerischen Obligationenrecht, den Statuten und den Richtlinien 

der ZEWO (Fachstelle für gemeinnützige, spendensammelnde Organisationen).

Die Forderungen gegenüber Dritten werden zum Nominalwert eingesetzt, abzüglich notwendiger 

Wertberichtigungen. Die Bildung des Delkredere erfolgte durch Einzelwertberichtigungen auf 

Forderungen mit hoher Ausfallwahrscheinlichkeit (überfällig, dritte Mahnstufe).

Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten, abzüglich betriebswirtschaftlich notwendiger 

Abschreibungen und Wertberichtigungen bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen linear über die 

geschätzte Nutzungsdauer. Die Aktivierungsuntergrenze liegt bei CHF 3'000. Es gelten folgende 

betriebswirtschaftliche Nutzungsdauern:

Mobilien: 5 Jahre

Informatik: 5 Jahre

Die Kassenbestände und Bankguthaben sind zu Nominalwerten bilanziert.

Die Vorräte an Handelswaren sind zu Anschaffungskosten oder falls tiefer zum Nettomarktwert 

bewertet.

Anteilschein zu Nominalwert, ohne Kurswert.
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Erläuterungen zu Positionen der Betriebsrechnung

e Ertrag aus Mittelbeschaffung und Dienstleistungen

Erhaltene Zuwendungen (zweckgebunden/frei)

2023 2022

Mitglieder- und Gönnerbeiträge (excl. «echo»-Abonnement) 351'022                   293'006                   

Spenden 740'090                   1'013'373                

Legate -                              35'195                     

Total freie Zuwendungen 1'091'112                1'341'574                

Stiftungsbeitrag Projekt Teufellstein/Bergkristall -                              3'000                       

Projektbeitrag Alpenfeuer -                              500                         

Total zweckgebundene Zuwendungen -                              3'500                      

f Warenhandel «Alpen-Shop»

2023 2022
Ertrag aus Warenverkauf 453'201                   453'051                   

Aufwand Alpen-Shop -531'464                 -532'662                 

Ergebnis aus Warenverkauf -78'263                   -79'611                   

Spenden via Alpen-Shop 26'831                     30'093                     

Erfolg Warenhandel -51'432                   -49'518                   

g Wandern 

2023 2022

Ertrag 153'148                   182'321                   

Aufwand -133'731                 -153'656                 

Ergebnis Wanderangebot 19'418                    28'665                    

Anzahlungen für abgesagte Wanderungen gespendet - 840                         

Erfolg Wandern 19'418                    29'506                    

Tourenleiterinnen und -leiter, Leistung von Gratisarbeit (Freiwilligenarbeit) 270 Tage 324 Tage

h Details zum Betriebsaufwand 2023 2022

Personalaufwand (siehe auch e) -1'028'077               -1'008'726               

Sachaufwand -1'009'996               -933'888                 

Entrichtete Beiträge und Zuwendungen (Mitgliedschaften, Projektbeiträge) -13'491                   -14'263                   

Abschreibungen -10'623                   -7'240                     

Total Betriebsaufwand -2'062'187               -1'964'118               

Details Projekt-, administrativer und Fundraising-Aufwand (nach ZEWO)

Projektaufwand 2023 2022

Personalaufwand -785'358                 -830'431                 

Sachaufwand -716'457                 -734'901                 

Abschreibungen -8'217                     -5'847                     

Total Projektaufwand -1'510'031               -1'571'178               

Der Ertrag des Alpen-Shops sank nach den erfolgreichen Pandemiejahren 2021/22 um 27%. Im 2023 konnten weder der 

Ertrag gesteigert, noch die Kosten gesenkt werden. Folglich wurde der Alpen-Shop konzeptionell überdacht und es wurde in 

die Digitalisierung investiert, um Personalkosten zu reduzieren. Die getroffenen Massnahmen werden aber erst 2024 wirken.

Unsere Tourenleiterinnen und -leiter werden nicht entschädigt, sie erhalten lediglich ihre Spesen erstattet. 19 Wanderungen 

durften wir 2023 anbieten, 16 wurden durchgeführt.

Die Alpen-Initiative finanziert ihre gemeinnützige Tätigkeit weitgehend über Mitgliederbeiträge und Spenden. Diese werden 

hauptsächlich mit einem dem «echo»-Magazin beigefügten Einzahlungsschein überwiesen. Von den eingegangenen 

Zahlungen wird der Betrag von CHF 29 je Person und Jahr als Abokosten für das «echo» im Dienstleistungsertrag 

ausgewiesen. Der Differenzbetrag fliesst in den Mitglieder- und Gönner bzw. Spendenertrag. Das «echo» erscheint 5 Mal 

jährlich und profitiert von Zustellermässigungen des Bundes für Mitgliedschaftspresse. 

Erträge aus der Mittelbeschaffung in der breiten Öffentlichkeit werden sofern eine Weisung seitens der spendenden Person 

besteht, als zweckgebundene Spende, ohne Weisung als freie Spende gebucht. 
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2023 2022

Personalaufwand -242'719                 -178'295                 

Sachaufwand -307'031                 -213'251                 

Abschreibungen -2'406                     -1'394                     

Total Administrativer und Fundraising-Aufwand -552'156                 -392'939                 

Total Betriebsaufwand -2'062'187               -1'964'118               

Administrativer und Fundraising-Aufwand in % des Betriebsaufwandes 27% 20%

i Personal

Mitarbeitende 2023 2022

Anzahl Mitarbeitende 15 14

Stellenprozente im Jahresdurchschnitt 895% 895%

Entschädigung der Mitglieder der Geschäftsleitung 2023 2022

Pensum 200% 240%

Summe aller Entschädigungen an die Mitglieder der Geschäftsleitung -251'046                 -295'312                 

j Beiträge an externe Projekte

Der Sachaufwand Projekte von CHF 716'457 beinhaltet folgende Beiträge an externe Projekte:

2023 2022

CIPRA Schweiz, Tag der Berge -150                        -415                        

Klima Allianz Schweiz, Beitrag Klimademo -500                        

Total Projektbeiträge -650                        -415                        

k Mitgliedschaften 2023 2022

Bahnjournalisten Schweiz -400                        -400                        

CIPRA Schweiz -3'000                     -3'000                     

Klima-Allianz Schweiz -1'500                     -1'500                     

Litra, Informationsdienst für den öffentlichen Verkehr -1'000                     -1'000                     

naturschutz.ch -500                        -500                        

Schweizerische Arbeitsgemeinschaft für die Berggebiete, SAB -80                          -80                          

Schweizerisches Sozialarchiv -100                        -100                        

SPAG, Schweizerische Public Affairs Gesellschaft -400                        -400                        

Swissfundraising -870                        -870                        

Swissrailvolution -200                        -200                        

T & E, Europäischer Verband Verkehr und Umwelt -1'491                     -1'499                     

Umweltallianz (umweltallianz.ch) -3'000                     -3'000                     

Verbandsmanagementinstitut Universität Freiburg VMI -300                        -300                        

Verein Klimaschutz Schweiz -1'000                     

Total Mitgliedschaften -12'841                   -13'849                   

l Entschädigung der Vereinsgremien

2023 2022

Entschädigung Präsident (2023: 126 Std. | 2022: 136 Std.) -4'410                     -2'380                     

Spesen -336                        -                              

Total Entschädigung Präsident -4'746                     -2'380                     

Unentgeltliche Leistungen 2023 2022

Unentgeltliche Tätigkeit des Vorstandes (Schätzung) 350 Std. 290 Std.

Unentgeltliche Tätigkeit des Alpenrats und von Mitgliedern (Schätzung) 647 Std. 590 Std.

Total unentgeltliche Leistungen 997 Std. 880 Std.

Die Mitglieder des Vorstandes und des Alpenrats arbeiten ehrenamtlich. Angesichts der ausserordentlichen Belastung erhält 

der Präsident eine moderate Entschädigung. Die Spesen werden wie folgt entschädigt: Reise öV, 2. Klasse, Verpflegung 

sowie die Unterkunft bei mehrtägigen Sitzungen.

Das durchschnittliche Alter der drei Mitglieder der Geschäftsleitung beträgt 44 Jahre. Die Entschädigungen umfassen Löhne, 

Versicherungstaggelder, Pauschalspesen und Beiträge an die Weiterbildung. 

Administrativer und Fundraising-Aufwand
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Weitere Angaben

m

n

o 2023 2022

Gegenüber Vorsorgeeinrichtung, Nest Sammelstiftung, 4. Quartal 26'959                     22'552                     

p 2023 2022

Keine -                              -                              

q Transaktionen mit nahestehenden Personen

r Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Jahresrechnung wurde vom Vorstand am 22. April 2024 genehmigt. Es sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 

bekannt, welche die Rechnung 2023 wesentlich beeinflussen könnten. 

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen

Eventualverbindlichkeiten

Es fanden, mit Ausnahme des Aufwandes innerhalb der ordentlichen Geschäftstätigkeit (Entschädigung Geschäftsleitung und 

Vorstand), keine wesentlichen Transaktionen mit nahestehenden Personen statt. 

Die Mitarbeitenden der Alpen-Initiative sind bei der Nest Sammelstiftung gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Tod und 

Invalidität versichert. Es handelt sich um einen beitragsorientierten Teilzeitplan, bei welchem sich der Koordinations-abzug 

gemäss dem Beschäftigungsgrad reduziert. Nest wählt die Anlagen nach ökologischen und sozialen Kriterien aus. Auf 

Nachhaltigkeit, Sicherheit und Transparenz wird besonderer Wert gelegt.

Der Verein «Alpen-Initiative» bezweckt, das Alpengebiet vor den negativen Auswirkungen des Transitverkehrs zu schützen 

und als Lebensraum zu erhalten. 

Vereinszweck

Vorsorgeeinrichtung (Pensionskasse)

Alpen-Initiative | Jahresrechnung 2023 Seite 9 | 9



 

 

 

 
BDO AG, mit Hauptsitz in Zürich, ist die unabhängige, rechtlich selbstständige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes. 

 
 

  
 

 

Tel. +41 41 874 70 70 
www.bdo.ch 
altdorf@bdo.ch 

BDO AG 
Marktgasse 4 
6460 Altdorf 

 

 
 

An die Mitgliederversammlung der  

Alpen-Initiative 
Postfach 29 
3900 Brig 
 
 
  

1. Mai 2024 
17029470/E/Nwy/Bbl 

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschränkten Revision 
der Jahresrechnung 2023 nach Swiss GAAP FER 

 
 
(umfassend die Zeitperiode vom 01.01.2023 bis 31.12.2023) 



 

BDO AG, mit Hauptsitz in Zürich, ist die unabhängige, rechtlich selbstständige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes. 

Tel. +41 41 874 70 70 
www.bdo.ch 
altdorf@bdo.ch

BDO AG 
Marktgasse 4 
6460 Altdorf 

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschränkten Revision 
an die Mitgliederversammlung der  

Alpen-Initiative, Brig 

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Rechnung über die Ver-
änderung des Kapitals und Anhang) der Alpen-Initiative für das am 31. Dezember 2023 abgeschlos-
sene Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im 
Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht der Revisionsstelle.  

Für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen 
Vorschriften und den Statuten ist der Vorstand verantwortlich, während unsere Aufgabe darin be-
steht, die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hin-
sichtlich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen.  

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist 
diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analyti-
sche Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der bei der geprüften 
Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des inter-
nen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung delikti-
scher Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision.  

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, 
dass die Jahresrechnung kein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, 
Finanz-, und Ertragslage in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem schwei-
zerischen Gesetz und den Statuten entspricht.  

Altdorf, 1. Mai 2024 

BDO AG 

Nicolas Wyrsch 

Leitender Revisor 
Zugelassener Revisionsexperte 

Beat Blaser 

Zugelassener Revisionsexperte 

Beilage 
Jahresrechnung 
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